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Socialna podijetja spreminjajo zivljenja ljudi in prinaSajo pozitivhe spremembe po vsem svetu. Njihove
reSitve druzbenih in okoljskih teZzav je mogoce razsiriti in uporabiti v razli€nih drzavah, omogoc€ajo pa bolj
odprto, trajnostno naravnano in uspesno prihodnost za vse.

Predstavitev vizije socialnega podjetniStva v Evropi do leta 2020 sovpada s programom globalnega
socialnega podjetniStva, ki ga izvaja British Council, saj v Evropi temu sektorju dajemo vse vecji poudarek.
Program v sploSnem podpira naSe poslanstvo medkulturnih odnosov, s katerim gradimo zaupanje in
ustvarjamo nove moznosti med posamezniki in institucijami v Veliki Britaniji ter v drugih drzavah, ti pa
prispevajo k bolj povezani, trajnostno naravnani in uspesni prihodnosti. S svojo prisotnostjo v ve¢ kot 100
drzavah spodbujamo dialog in razprave o socialnem podjetniStvu po vsem svetu. V Stevilnih drzavah, kot
so Indija, Gr¢ija in Kitajska, socialno podjetniStvo podpiramo tudi z usposabljanji in dostopom do investicij.
V Evropi predvsem Zelimo pomagati mladim, ki so brezposelni ali iz socialno SibkejSih okolij, ter i§¢emo
nove resSitve, s katerimi bi se socialna podjetja spoprijela z druzbenimi in gospodarskimi izzivi.

British Council bo organiziral tematsko sre¢anje »Kakdno bo socialno podjetnidtvo v Evropi leta 2020« kot
prispevek h konferenci Iniciative Evropske komisije za podjetniStvo »Socialni podjetniki, beseda je vasa,
ki je potekala v Strasbourgu od 16.—17. Januarja.

Pogledi, ki so objavljeni vtem dokumentu, so nastali na podlagi vrste pogovorov s strokovnjaki na podrocju
socialnega podjetniStva in ne odrazajo nujno stali§¢ British Councila. Ta dokument sta po nasem narocilu
ustvarila Mark Richardson in Richard Catherall, za kar se jima zahvaljujiemo. Osnutek te vizije je bil
objavljen v spletni razpravi na partnerski strani €asnika Guardian (www.thequardian.com/british-council-
partner-zone), kjer so bile pred izdajo vizije objavljene Se dodatne ideje. Glavne toCke te razprave so
zajete v prilogi dokumenta #SocEnt2020, ki je pred vami.

Vizija domneva, kak3no pot bi lahko ubralo socialno podjetniStvo v Evropi v prihodnjih letih, in namenoma
spodbuja razprave na to temo. Upamo, da bo ta dokument uspeSna osnova za prihodnje razprave, ko se
podajamo na pot k stabilni prihodnosti, v kateri bodo socialna podjetja in socialni podjetniki v Evropi in po
svetu resni¢no imeli besedo pri njenem ustvarjanju.

Rosemary Hilhorst
Direktorica British Councila za regijo EU
januar 2014
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V letu 2013 je socialno podjetnistvo je postalo majhen, a pomemben del svetovnega gospodarstva, njegov
vpliv pa raste iz leta v leto. Na razvoj socialnega podjetnistva vpliva ve¢ dejavnikov: gospodarske razmere,
druzbeni in okoljski izzivi, politika vlad, tehnologija in investicije, Ce jih nastejemo le nekaj. Vprasanije je,
kako se bo socialno podjetniStvo odzvalo na te vplive v prihodnjih letih oziroma kak3$no bo socialno
podjetnistvo v letu 20207

Ta kratek dokument je poskus odgovora na to vprasanje.

Ze v letu 2013 so tradicionalne prostovoljne organizacije, dobrodelne organizacije in zdruZenja po vsej
Evropi sprejela socialno podjetniStvo za svoje s trgovanjem za socialne namene in ponovnim vlaganjem
morebitnega dobicka vanje. Gospodarske in politiéne razmere silijo vse, razen najmanjsih organizacij, Ki jih
vodijo prostovoljci, da ponovno ovrednotijo storitvene pogodbe in druge oblike dohodka. Do leta 2020 se
bodo skoraj vse dobrodelne organizacije in zdruZenja znasli nekje znotraj okvirjev socialnega podjetnistva,
vecino ali celo ves svoj prihodek pa bodo ustvarjali prek trznih dejavnosti.

Obenem bo do leta 2020 vse vec podjetij iz zasebnega sektorja moralo prikazati svojo socialno ustreznost,
veliko pa jih bo v tem uspesnejSih od tradicionalnih socialnih podjetij. Drzavna in evropska zakonodaja
druzbene vrednote vse bolj postavlja v ospredje kot osrednjo komponento javnih narogil. Drzavni programi
povelanja zaposlovanja spodbujajo zasebna podjetja, da delovha mesta zapolnijo z brezposelnimi
osebami in investirajo v njihovo usposabljanje. Internetne kampanje izpostavljajo neeti¢ne prakse velikih
korporacij, ki izkoris€ajo prej omenjene programe, in jih prisilijo v bolj eti€no vedenje. Mala in srednje velika
podjetja (MSP) i5¢ejo naline, kako pridobiti zvestobo strank ali preprosto vrniti nekaj skupnostim, v katerih
delujejo, da bi v njih dobili pomembnejSo viogo. Mnoga zasebna podjetja bodo v letu 2020 ustrezala opisu
socialnega podjetja, saj bodo dajala vse ve€ poudarka druzbenim vrednotam in nekaj svojega dobic¢ka
znova investirala v druZzbene namene.

V tem ¢asu bodo vlade po vsej Evropi na podro€ju zdravstva, kazenskega pravosodja, socialne oskrbe,
izobrazevanja in na drugih podrogjih raje sklepale pogodbe s podizvajalci, kot da bi te storitve izvajale
same. Te pogodbe vse bolj brisejo meje med javnimi storitvami, ki jih zagotavlja drzava, in javnimi
storitvami, ki jih zasebna podjetja zagotavljajo vladam. Stevilna tradicionalna socialna podjetja bodo imela
teZave, da zaradi omejujocih okvirjev storitvenih pogodb ohranijo svojo druzbeno inovativnost, pristop
osredotoCenosti na stranke in samostojno identiteto. Profitna podjetja bodo tekmovala za izvajanje istih
storitev za vse niZje cene. Konkurenénost bo prisilila znizanje pla¢ in pogoje zaposlovanja delavcev.
Socialno podijetniStvo bo po novem za mnoge pomenilo privatizacijo javnih sluzb skozi stranska vrata.

V Stevilnih evropskih drzavah in drugod, predvsem v gospodarstvih v vzponu, razlika med socialnim
podjetjem in navadnim podjetjem Se vedno ne bo jasna. V €asu, ko je najvecja druzbena tezava
nezaposlenost, bo vsako podjetje, ki bo ustvarilo nova delovna mesta, Se posebej dobra delovna mesta,
prineslo druzbene Koristi.

V Vennovem diagramu bo razvidno, da se samostojne mnozice dobrodelnih organizacij, profitnih druzb in
javnih ustanov vse bolj prekrivajo, sredinska mnozica, ki jo predstavlja socialno podjetnistvo, pa bo vse

vecja. Toda €¢e bodo do leta 2020 to druzbeno vplivno dejavnost ucinkovito pokrivali drugi sektorji, kakdno
vlogo bodo potemtakem Se sploh imela tradicionalna samostojna, neprofitna, druzbeno koristna podjetja?
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Definicije socialnega podjetniStva so bile vedno nejasne in neenotne glede njegovih osnovnih znadilnosti.
Ker bodo v prihodnosti meje med sektorji zabrisane, se bodo vlade, ustanovitelji in investitorji odmaknili od
definiranja socialnih podjetij glede na pravna dolodila in raje kategorizirali organizacije glede na njihovo
sposobnost ustvarjanja druzbenih Koristi za investirana sredstva. Ne bo veC razprav o tem, kako to¢no
definirati socialno podjetje, temve¢ kako dologiti, meriti in primerjati socialni u¢inek organizacij.

Do leta 2020 bodo meritve socialnega ucinka postale ne samo obi¢ajna praksa v socialni ekonomiji med
socialnimi podjetji, dobrodelnimi organizacijami in zdruZenji, ampak bo vse vecje povprasevanje zanje tudi
v javnem in profithem sektorju. Merjenje socialnega ucinka in poro€anje o njem bosta postajala vse bolj
visoko razvita, organizacije pa bodo posledi€no ocenjevane po njihovem druzbenem ucinku, kar bo
odloc¢alo o nadaljnjih nakupih in investicijah. Dejstvo je, da bodo do leta 2020 Stevilne organizacije zacele
izdajati letna porocila o svojem socialnem, okoljskem in gospodarskem vplivu.

Dogovorjeni spekter socialnega ucinka — od pozitivhega, do nevtralnega in negativnega —, bo druzbi
omogodil, da lahko ocenjuje vse organizacije na podlagi njihove dejanske druzbene koristnosti. Ne bo ve¢
zavajanja, niti korporativne druzbene odgovornosti, ki je usmerjena v lov za publiciteto. Tradicionalna
socialna podjetja ne bodo mogla vec trditi, da so boljSa od zasebnih ali javnih podjetij zgolj zaradi svojega
poslovnega modela ali pravne ureditve. Namesto tega se bodo lahko vrhunska, eti€¢no vodena podjetja
potegovala z najboljSimi socialnimi podjetji in javnimi sluZzbami za vodilne poloZaje v sferi socialnega
u€inka. PrinaSala bodo izjemno druzbeno korist za minimalni finanéni viozek. Slabo vodena, neudinkovita
socialna podjetja se bodo obenem znasla pod drobnogledom zaradi svoje omejene ali celo negativne
druzbene vrednosti. Dolgoletni programi, ki so jih izvajale javne, zasebne in socialne organizacije bodo
ukinjeni, odprli pa se bodo novi modeli, ki bodo dokazano prinesli vecjo druZzbeno korist.

Do leta 2020 bo javnosti vseeno, iz katerega sektorja po definiciji prihaja posamezna organizacija, saj bodo
pomembni le dolgoro&ni rezultati in njihovi posledi¢ni stroski. Vlade, ustanovitelji in investitorji bodo
zahtevali vse vi§je standarde dokazovanja druzbenih koristi za svoje investicije. Ve€ sredstev bo
namenjenih merjenju in dokazovanju druzbene koristi, manj pa jih bo zapravljenih za neucinkovite
programe, ki prinasajo povrsinske in kratkoro¢ne rezultate. Namesto tega bo denar namenjen
organizacijam, ki bodo uspele dokazati, da ustvarijo najvecji socialni u¢inek za najmanj investiranega
kapitala.

Premalo bodo zgolj trditve, da podjetje opravlja dobro delo. Slabo vodenje se ve¢ ne bo moglo skrivati za
krinko socialnega podjetja. A prav tako bodo najboljSa socialna podjetja prinesla vecji druzbeni izkoristek
za vloZen kapital, podobno kot najboljSe profitne, javne in dobrodelne zdruzbe. Z ustvarjanjem prihodka in
ohranjanjem druzbenih prioritet pred finanéno donosnostjo bodo najbolj$a socialna podjetja postala vzoréni
primeri, kaj v resnici pomeni pozitivni socialni ucinek.

Prehod na merjenje in dokazovanje socialnega ucinka bo za vecino tradicionalnih socialnih podjetij zelo
zahteven. Vecina teh je majhnih organizacij z zelo omejenimi proracuni, dobre meritve pa so lahko precej
drage, Se posebej, ko jih vpeljujemo prvi€, saj zahtevajo vlaganja v nove sisteme, usposabljanje zaposlenih
in najem zunanijih strokovnjakov. Organizacije javnega sektorja, korporacije in celo vecja srednje velika
podijetja imajo obiajno vel sredstev, ki jih lahko vloZijo za ta namen. Zato se bodo morda danas$nja
socialna podjetja v letu 2020 znaSla v polozaju, ko bodo prisiliena delati Se toliko bolj trdo, da dokazejo
svojo druzbeno vrednost. V bolj povezanih kulturah ne bo ni¢ nenavadnega, e bodo manjsSa podjetja
sodelovala med sabo pri ovrednotenju in prikazu svojega ucinka, Se posebej v primerih, ko bi jim skupne
ideje prinesle vecjo druzbeno korist.
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Pomembni gonili izboljSanja sistemov merjenja socialnega ucinka bosta rast in razvoj sektorja socialnih
financ, v zameno pa bo po novem prevladujodi trend merjenja socialnih u€inkov spodbujal nadaljnjo rast
socialnih financ. Zaradi dolgoro€nejSih pogojev investicij in dolgoro€nejsih meril uspeha bodo postali
pomembni tudi dolgotrajnejsi ucinki, ne zgolj preprosto izmerljivi rezultati.

Do leta 2020 bo model, v katerem fundacije investirajo denar za maksimalni finan¢ni donos, nato pa ta
denar vloZijo v druzbeno koristne namene, brezupno zgreSen in zastarel. Namesto njega bodo fundacije
nadzirale socialne ucinke vseh svojih investicij in donacij, s tem pa poskuSale doseci maksimalen socialni
donos.

Pionirski modeli socialnih investicij, kot so »obveznice z druzbenim u€inkom« (ang. Social Impact Bonds)
ter »obveznice za socialne investicije« (ang. Social Investment Bonds), bodo zbliZzali zasebne vlagatelje,
financerje dobrodelnih organizacij, vliade in socialne podjetja. Za zaletek bo na voljo ve€ sredstev
zasebnega sektorja za druZbeno koristne namene, s tem pa se bo groZnja javni blagajni ter socialnim
podjetjem zmanjSala.

Ti novi hibridni modeli bodo prav tako odklenili vrata do ogromnih finanénih rezerv pokojninskih skladov za
namene socialnih investicij. Podoben premik se bo zgodil z rezervami ve¢ sto milijonov evrov, ki po€ivajo v
blagajnah dobrodelnih organizacij in bodo zdaj investirane v kombinacijo socialnega in finanénega donosa,
ne zgolj v opcije z maksimalnimi finanénimi prihodki.

Do leta 2020 bo vse vec€ socialnih podjetij, ki bodo sposobna maksimirati socialni u¢inek in bodo obenem
finanéno donosna. Postala bodo vedno bolj 'profesionalizirana’, saj bo ve& poudarka na 'pripravljenosti za
investicije' in poro€anju o u€inkih. Ta mnoZica socialnih podjetij, godnih za investicije, bo pritegnila
investicije prevladujocih finanénih institucij, deloma zaradi Zelje, da bi si s tem povrnile ugled.

Zmanj8ujoci razkorak med poslovnimi in socialnimi financami bo povecal pritisk na vlagatelje, da pri vseh
svojih investicijah upostevajo druzbene in okoljske ucinke. Z rastjo sektorja socialnih financ bo pretok
zaposlenih med poslovnim in socialnim sektorjem razSiril nekaj etike in prakse iz socialnih financ, povecal
pa se bo tudi vpliv, ki ga ima delovanje socialnih podjetij na profitna podjetja.

Obenem bodo socialna podjetja tudi sama aktivnejSa pri nudenju finan¢nih storitev. Zaupanja vredna
socialna podjetja iz revnejsih okolij bodo ponujala banéne ragune in posoijila ljudem, ki drugace ne bi imeli
dostopa do osnovnih finan¢nih storitev. Sklepala bodo partnerstva s kreditnimi zadrugami, vzajemnimi
skladi in komercialnimi bankami, s€asoma pa bodo pritegnila stranke prestiznejSih in akviziterskih
posojilodajalcev, saj bodo ljudje iskali zaupanja vredne finan¢ne storitve.

Ceprav bo rast socialnih financ prinesla ogromne koristi $tevilnim socialnim podjetjem, bo tranzicijsko
obdobje precej zahtevno. Leta 2020 bodo vlade investirale manj denarja v socialne programe, saj bodo
zelele prihraniti z vlaganjem izklju€no v podjetja, ki bodo prinasala rezultate, ki jih je moc¢ izmeriti. Izdatnejsi
viri novih socialnih financ bodo spodbudili ve&jo konkurenco v poslovnem sektorju, ki ima na voljo ve¢
denarja za investicije v meritve u€inkov in poroanje kot sektor tradicionalnih socialnih podjetij.

Zaradi porasta socialnih financ bo vse vec denarne podpore v obliki posojil ali investicij, ne pa donacij.
Fundacije ter razpisovalci evropskih sredstev in vladnih programov bodo v zameno za svojo podporo Zeleli
videti tako finanéni kot socialni donos. Organizacije in druzbeno-koristna zdruzenja, ki so slabo vodena,
bodo prisiliena, da stopijo na to pot.
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Odmik financiranja od donacij v smeri posojil in rizi€énega kapitala bo ustvaril prioritete, po katerih bodo
socialni rezultati lahko donosni, izraZeni v denarju in primerni za trzenje. Socialni programi, katerih
rezultate je teZko finan€no ovrednotiti, ne bodo privlani za financiranje. To bo privedlo do novega
marginaliziranega 'podrazreda’ socialnih problemov. Vendar bodo nekateri od teh problemov, ki so v
preteklosti le s tezavo pritegnili denarna sredstva, kot je delo z bivSimi kaznjenci, zdaj postali priviaéni za
socialne investicije.

Druga sprememba v prioritetah financiranja je investiranje v dokazano delujoce ideje in koncepte namesto
kratkoroc¢nih investicij v nove in inovativne zamisli. To je deloma dobrodoslo, a obstaja nevarnost, da bo
'inovacijski pogon' socialnega podijetniStva ostal brez goriva.

Zaradi nagnjenosti socialnih podjetij, da postanejo godne za investicije, bodo njihovi vodje primorani
izpopolniti svoje ves€ine, predvsem svoje poslovne kompetence. Zato bo v socialna podjetja priSlo vse vel
izkuSenih poslovneZev iz profitnega sektorja, toda do leta 2020 bo namenjenih vedno ve€ sredstev tudi za
usposabljanje lastnih vodij iz socialnih podjetij. Univerze in poslovne Sole bodo v ta namen nudile Sirok
spekter Studijskih smeri in izobraZzevanj. Temu bo botroval premik iz profitnega in javnega sektorja na
podrocje socialnega podjetnistva, pa tudi povprasevanje socialnih podjetij in investitorjev po primernih
izobraZevanjih.

Zaradi viSje ravni meritev socialnih ucinkov, poro¢anja o njih in investiranja vanje do leta 2020 se bodo zelo
uspesna in inovativna socialna podjetja znasla pod pritiskom, da hitro nadgradijo in razSirijo svoje
dejavnosti v nacionalnih in celo mednarodnih merilih.

Podobno kot so tradicionalne finance privedle podjetja, da postajajo vse vecja, bodo morda imele socialne
finance enak ucinek na socialna podjetja. Nekatera socialna podjetja bodo do leta 2020 ustvarila ogromne
prihodke od prodaje. Razvil se bo vseevropski kader vodilnih socialnih podjetij, ki se bodo spopadala s
Siroko paleto druZzbenih problemov, obenem pa bodo pritegnila investicije ter v enaki meri nasprotovala
razpravam in jih spodbujala. Uveljavila se bodo s svojim uginkom, kulturo, uspehi in znanjem, ki ga lahko
delijo naprej. Ne bodo ve€ na obrobju marginalnih sektorjev, temve& bodo konkurirala prevladujo¢im
poslovnim modelom in nainom vodenja podjetij.

Ta mega-socialna podjetja se bodo soocila z izzivom, kako ohraniti svojo znacilno socialno DNK — poslovni
sektor je poln korporacij, ki so zaCele poslovati z jasnimi druzbenimi vrednotami, te pa so s€asoma
izzvenele v pehanju za dobi¢kom in vrednostmi za delnicarje. Velike organizacije se precej tezje ucinkovito
odzovejo na potrebe svojih deleznikov, ne glede na njihovo motivacijo. Geografska Siritev bo postavila pod
pritisk lokalno usmerjena socialna podijetja, kot so razvojni skladi, in s tem ogrozila njihovo osnovno
znacilnost, ki je obenem tudi njihovo najvecje premozZenje.

Ena reSitev dileme, kako Siriti uspeSna socialna podjetja, ne da bi s tem unicili njihovo posebnost, je
ustanavljanje socialnih fransiz. Ceprav model izvira iz komercialnih frangiz, zahteva vegje partnersko
sodelovanje med fran8izodajalcem in fran3iznimi podjetji, ki so obi¢ajno samostojna socialna podjetja
znotraj posameznih skupnosti.

Socialne franSize bodo hitro prenesle odli¢ne ideje po vsej Evropi in drugod. Do leta 2020 bodo nastali
specificni investicijski skladi, ki bodo ustanavljali franSize u€inkovitih modelov socialnih podjetij, uveljavili pa
se bodo tudi franSizni posredniki. Z vsem tem bo socialni franSizing postal bolj profesionalen in se razvil v
samostojen sektor, podobno kot komercialni franSizing.

Socialne franSize bodo socialnim podjetjem, ki slonijo na posameznih skupnostih, omogocile nov dotok
prihodka in ve¢ profesionalnih storitev. Ne bodo razdirale njihovih temeljev, ki so osnovani na skupnosti,
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temvec bodo na njih gradile. Nudile bodo ravnoteZje med potrebo po Sirjenju dobrih modelov in obenem
ohranile lokalno lastnistvo in znanje.

Tudi tradicionalne dobrodelne organizacije, cerkve, Sole, lokalne oblasti in celo profitna podjetja bodo
prevzeli idejo socialnih franSiz. To bo Se dodatno zabrisalo meje med sektorji in organizacijami, okrepilo
sodelovanje in olajSalo pretok dobrih idej socialnega podijetniStva zunaj njegovega sektorja.

Nase razumevanje obsega bo postalo bolj sofisticirano. Zacetniki socialnega podjetniStva v Evropi do leta
2020 pri tem ne bodo ve¢ razmisljali zgolj znotraj rigidnih okvirjev prometa, dobicka ali dosega, tudi
dolgotrajnost ne bo ve¢ merilo uspeha. Namesto tega bodo socialna podjetja pozornejSa na obseg svojega
u€inka; na ucinek, ki spreminja poslovno prakso drugih podjetij in vladne politike ter Siri reSitve, ki delujejo.
Nekatera najboljSa socialna podijetja bodo tako uspesna, da jim bo zaradi tega zmanjkalo dela.

Vse vedje povezovanje med socialnimi podjetniki bo prineslo trend visoko omreZenih mikrosocialnih
podietij, ki bodo sodelovala zunaj drZzavnih meja. Nastale bodo moéne vezi z namenom reSevanja
specifi€nih socialnih problemov, ki bodo potem razpadle, namesto njih pa se bodo pojavile nove povezave.
Pri tem bodo &rpali strokovno znanje in denar iz mnozic. Ta neposreden, sodelovalni pristop k reSevanju
lokalnih in globalnih problemov bo Se posebej privlacna alternativa organiziranemu politi€nemu
udejstvovanju, predvsem za mlade ljudi, ki so odrasli v 'digitalni dobi'.

V zadnjih 50 letih so se profitha podjetja in korporacije razsirili po vsem svetu, posamezne vlade pa se
seveda niso. Posledica je globalna neuravnotezenost med druzbenimi vrednotami in denarnim dobi¢kom,
ki ima prednost pred vrednotami. Rasto€i koncept socialnega podjetnistva bo do leta 2020 prevzel vodilno
vlogo v Sirjenju demokracije, enakosti in odprtih moZnosti za socialno ogroZene po Evropi in v svetu.
Spodbujal bo sodelovanje in gradil povezanost znotraj narodov in med njimi na nacin, kot ga drzavne vilade
niso zmozne.

Mednarodno povezovanije bo podprto z evropskimi sredstvi in zakonodajo, olajSala ga bo vse bolj
napredna sodobna tehnologija, vodilo pa ga bo natan¢nejSe, primerljivo in uporabno poroc¢anje o socialnih
uc€inkih. Socialna podjetja, ki se ubadajo s podobnimi tezavami ali ustvarjajo novo trzno niso, bodo lahko
med sabo delila svoje znanje. S takSnim neformalnim deljenjem informacij se bodo uginkoviti modeli
socialnih podijetij Sirili hitreje kot s pomocjo formalnih mehanizmov, kot sta licenciranje ali socialni
franSizing.

Bistvo socialnih podjetij nikoli ni bilo v iskanju lastnega sektorja, pravne ureditve ali modelov vodenja,
temvec€ v delovanju na marginalnih podrogjih, premikanju meja mogoc&ega ter delu z ljudmi in problemi, od
katerih so profitna podjetja, vlade ali tradicionalne dobrodelne organizacije dvignile roke.

Naloga socialnih podjetij v letu 2020 je Se vedno tveganje in premikanje meja. Toda slednje bodo precej
naprej. Delo, ki ga danes opravljajo vrhunska socialna podjetja, bodo nato prevzele prevladujoce
dobrodelne organizacije in zasebna podjetja, nekaj pa jih bo do leta 2020 celo postalo del mainstreama.
Kljub vsemu bodo nekatera Se ustvarjala inovacije in pozivale viade k spremembam, druzbo pa jim bodo
delala novonastala podjetja. Majhna in prilagodljiva socialna podjetja bodo Se naprej sluzile kot evropski
laboratoriji za raziskave in razvoj, ki bodo iskale in preizkuSale nove nacine, kako izboljSati naso druzbo.
Uspesne inovacije bodo postale del mainstreama, neuspesne pac ne.
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Ena od velikih sprememb na podro¢ju socialnega podjetniStva do leta 2020 bo nas odnos do neuspehov. S
tem, ko bomo spoznali, da socialna podjetja opravljajo funkcijo raziskav in razvoja, se bodo spremenila tudi
nasa pri¢akovanja. Neuspehi po novem ne bodo nekaj sramotnega, temve& pomemben korak na poti do
uspeha. Navdahnjeni vlagatelji bodo tem visoko tveganim investicijam namenili nekaj denarja, svoj socialni
donos pa ne bodo ocenjevali na podlagi posameznih projektov, temvec¢ v okvirju svojega celotnega
portfelja. Podobno kot vlagatelji tveganega kapitala pri¢akujejo, da jim bo ena uspesna investicija
poplacala devet neuspesnih, bodo filantropski viagatelji tveganega kapitala pri¢akovali, da bodo zgodbe o
uspehu prinesle socialno povracilo tudi za ideje, ki se ne bodo obnesle.

Dojemanje socialnega podjetja kot srediS€a za raziskave in razvoj bi moralo spremeniti tudi pristop do
konkurenénosti in sodelovanja. Do leta 2020 socialna podjetja ne bodo tekmovala z zasebnim sektorjem za
posle, ampak bo namesto tega vecji poudarek na medsebojnem sodelovanju. Socialna podjetja bodo
aktivneje sodelovala z organizacijami iz profitnega, javnega in dobrodelnega sektorja, da bi prisla do
u€inkovitejSih reSitev za socialne probleme in te inovacije tako potisnila v mainstream.

Socialno podijetnistvo bo vse pogosteje sestavni del u€nih nacrtov univerz in Sol ter Stevilnih u¢nih
predmetov. K temu bodo ve¢inoma botrovala podjetja sama, saj bodo s sodelovanjem z izobrazevalnim
sektorjem navdahnila in usposobila nove generacije socialnih podjetnikov. S tem se bo dodatno razsiril
spekter panog, v katerih se bo razvilo socialno podjetnistvo, ki bo s tem dobilo ogromno bazo visoko
izobrazenih socialnih podjetnikov iz razliénih podrocij — od umetnosti in strojniStva, do Sporta in
mikrobiologije.

Na hitrost razvoja socialnega podjetniStva lahko pozitivno ali negativno vplivajo pravni okvirji, finanéni
indtrumenti in podporna infrastruktura, pogosto na nepri¢akovane nacine. Socialnim podjetjem lahko
pomagajo, da postanejo ucinkovitejda in uspesna, ali pa jih pri tem zavirajo. Toda socialni podjetniki so
ljudje, ki so zmeraj prinasali spremembe in kljubovali teZavam, zato bodo vedno nasli nacin, kako delovati
znotraj omejitev nespodbudnega okolja, da bi nasli primerne reSitve za druzbeno perece probleme. Ne

obstajajo zato, da bi se prodali trziS¢u, ampak da ga ustvarjajo in oblikujejo; tu niso zato, da
skomercializirajo druzbene probleme, ampak da revolucionirajo nas$ pristop do njih.

Stopnja brezposelnosti bo v letu 2020 Se vedno neukrotljivo visoka, predvsem med mladimi. Vendar bodo
za navdihujoCe zgodbe o uspehu poskrbela socialna podjetja, ki delajo z najbolj izklju€enimi iz trga dela in
ustvarjajo nova delovna mesta za ljudi iz socialno ibkih okolij. Na tem podro¢ju lahko pri¢akujemo, da
bodo mladi sami vodili spremembe in nasli reSitve s pomocjo podjetij z velikim socialnim uginkom.

Socialna podjetja bodo vse pogosteje izkazovala vrednote enakosti med spoloma z uravnoteZzenim
zaposlovanjem na vseh stopnjah organizacije, k ¢emur jih bodo spodbudili socialni investitoriji, ki bodo to
videli kot primer dobrega vodenja podjetja. Ker bodo meje med sektorji zamegljene, se bo ta praksa
razSirila tudi na javni sektor in profitha podijetja.

PriSel bo nov val okoljskih podjetnikov, ki bodo ustanavljali in vodili socialna podjetja, s katerimi se bodo
lotevali problemov na podrogjih, kot so vodni viri, energetika in podnebne spremembe. Ti bodo pokazali
prakti¢ne nagine vodenja podjetja, Sirili u€inkovite primere dobre prakse po Evropi in svetu ter ponujali
globalne resitve, medtem ko se bodo vlade Se naprej prerekale o kratkoro&nih nacionalnih interesih. Uspeh
teh socialnih podjetij ne bo merjen zgolj z vidika lastne socialne ali finan€ne ucinkovitosti, temve¢ deloma
tudi po tem, kako uCinkoviti so pri ustvarjanju okolja, v katerem lahko uspeva resni¢no trajnostno usmerjen
profitni sektor, ter utiranju poti vladam, da sprejmejo ucinkovite ukrepe.
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Do leta 2020 se morda ne bo uspel oblikovati razpoznaven 'sektor socialnega podjetniStva’, gotovo pa
bodo izzveneli vsi poskusi, da se socialno podjetnistvo stlaci v doloCene pravne okvirje ali modele
upravljanja. Ideje in ideali socialnih podjetij se bodo razSirili v vse koti¢ke druzbe in postali del
mainstreama. Vse organizacije, ne glede na njihovo obliko lastniStva, bodo ocenjevane glede na njihov
socialni u€inek. Socialne finance bodo odprle nove moznosti, z njimi pa nova tveganja, saj bodo
organizacije privedle do prevzemanja modelov, ki prinadajo druzbeni in finanéni donos. Investicije bodo
namesto inovacijam naklonjene podvajanju modelov, ki dokazano delujejo, s tem pa bo priSel odmik od
kratkoro€nih donosov k dolgoro€nejSim u€inkom. S kompleksnimi mreZami bodo vzpostavili mednarodno
sodelovanje in povzrodili hitro Sirjenje uspesnih idej.

Kaj pa sama socialna podjetja? Tam bodo, kjer spadajo — ukvarjala se bodo s problemi, potisnjenimi na
obrobje, a sama vec¢ ne bodo marginalizirana, premikala bodo meje, ustvarjala in oblikovala trzis¢a,
delovala bodo narodotvorno ter ustvarjala prostor, kamor jim bodo lahko sledili vlade, dobrodelne
organizacije in profitna podjetja.

Richard J. Catherall Mark Richardson
Katarsis Ventures Limited Social Impact Consulting
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Ce zelite izvedeti ve&, nam lahko sledite na @SocEntGlobal ali se pridruZite razpravi na #SocEnt2020.
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